伊藤洋华堂直采生鲜打造成战略品类
【编者按】
我们看到伊藤洋华堂的生鲜商品价格并不低、甚至普遍偏高，但其依然顾客盈门、利润可观、备受欢迎。

可以说，门店竞争力之源就在生鲜，而生鲜竞争力之源在差异化。都知道伊藤洋华堂的生鲜比我们技高一筹，此文带你了解伊藤洋华堂的生鲜是如何实现差异化的。

寻求差异化的目的就是为了摆脱价格竞争，为顾客提供更优质的商品和生活提案。
伊藤洋华堂生鲜商品的差异化主要体现在三个方面，一是味道的差异化，寻求味道的提升；二是鲜度的差异化，寻求更新鲜的商品；三是价格的差异化，寻求更低的成本。
究竟怎样开发差异化生鲜商品呢？让我们来看看伊藤洋华堂的做法。
首先，组建专业的生鲜研发采购团队。
通过对市场进行分析，研发适合市场需求的独有商品。其目的是利用专业技术团队开发出一流的独有化商品，提升商品的味道和鲜度。
以面包团队开发面包为例，第一步对数据以及市场进行分析；第二步组建与面包所有相关联供应商的团队，定期开展会议交流、行业情报交流、市场情报交流，并制定新商品的开发计划，通过专业团队对商品进行研发，再通过对市场分析对产品进行调整；第三步确定开发方向以及开发日程，最终开发出比别人味道更好的面包。
第二，是以“买断不退货”将风险转嫁到自己的方式，来采购差异化的商品。
目的是为了实现与厂家的信息共享，开发高品质低成本、有竞争力的PB商品。
以指定养殖的山林放养土鸡为例，伊藤洋华堂的做法是与基地建立信息共享，按照伊藤的要求养殖指定品种、规定的养殖天龄进行养殖；同时，按照销售计划来确定养殖数量，然后签订买断协议。
由于确保了这类土鸡的品种优势以及养殖天龄，整体商品品质和鲜度都得到保证，销售得到快速增长。
第三，是深入产地开发，指直接和产地深入合作。
从种子到种植再到运输的整个流程伊藤洋华堂都进行了改善，目的是为了提升味道和鲜度，和其它商品形成差异化。
以新疆哈密瓜产地开发为例，以前的进货渠道是从新疆批发市场进货，哈密瓜的来源多是本地小型农户的产品或本地大型基地的次品。经常有生瓜或过熟的瓜存在，鲜度极不稳定，直接影响到口感和损耗的增加，而销售时间也由于受到味道和种植区域的限制，每年从6月底销售到9月底就停止了销售。
采购人员经过分析发现，当地人在种植理念上相对比较落后，过度追求产量而不是追求质量；而因为市场导向的问题，农民也不愿意冒高风险去种植成本高、产量低的商品。
伊藤洋华堂开发过程的第一步，就是供应商的选定。
通过网络的收集和到新疆实地进行考察了解，最终我们选择了一家在当地的有自己的种植基地，通过公司加农户的形式，有指导果农栽培管理，种植高品质的瓜果开发内地市场的成功经验的成熟的供应商。
第二步，基地的选定。
比如同一类型畅销特色商品伊藤洋华堂会选择了10多个基地，分别由北往南，由于纬度的不同，形成了温度差异，这样多个基地相互间隔十几天时间就可以实现陆续上市，销售时间也可以从6月底销售到12月底甚至第二年春天，比原来延长了好几个月销售黄金时间。
第三步，与农民进行的商谈。
第四步，选定品种。
目的是选择优质品种进行种植，对提升味道非常关键，而且每个品种相互上市又间隔了10天左右，这样保证了任何时候都有2个以上的品种销售，一个接着一个品种的出来，能避免断货。
第五步，种植方式的改变。根据科学方法，对施肥浇水等方式进行规范，确保一个瓜藤只留一个瓜。
第六步，规范采摘和物流方式。确保每个瓜的生长期在100天以上，采用空运方式以确保鲜度。
第七步，卖场销售。
在上市初期供应商提供了10%的试吃，很多顾客由于品尝以后觉得味道较好产生购买；在卖场进行了大面积陈列展开，包括1/2、1/4、去皮等各种销售方式进行推广；销售人员着民族服装销售增强销售气氛；通过多种媒体对商品的特点进行详细的介绍。
今天，真正的竞争对手已来到我们面前，那就是顾客需求变化。
仅采购市场上已有的商品，马上就会产生同质化，顾客不会感动。挖掘顾客的内心需求，更快地开发让顾客感动的商品，开发出差异化的商品，才能赢得顾客的信赖和喜爱。
