【导读】商品的库存和周转从表面上看似乎和淡季销售没有关系，只和旺季销售有关。这就造成了很多采购人员在淡季不关心商品的库存和周转天数，只在其它方面想办法提高销售，而忽视了对库存和周转的分析。
离开了对商品库存和周转天数的分析，一个采购就不能在真正意义上把握商品的进、销、存的情况，从而影响到对商品的销售的分析和预测。

一：库存和周转的关系
商品的库存一般是一个动态的量，除了那些死库存商品的库存不会变化以外，所有的商品库存随着商品的进货和销售在一定的时间里都会产生相应的变化，其实把握了商品的库存变化，也是把握了商品的销售，库存变化是销售变化的一种反应。而一个商品的周转天数是判断一个商品的动销情况的一个指标，它也是变量，会随着商品的进货量和销售而变化。对周转天数的分析不应该是一个商品的，分析同时也是小类的、中类的、大类的和整个部门的。

周转天数的计算公式：
周转天数=当前库存数量/当前日均销售数量。

从这个公式我们可以看出，不能简单地说周转天数大的就是滞销，周转天数小就是动销，因为库存的量在这里是一个决定因素。在销售量不变的前提下，库存大了，周转天数会变大，同样，库存小了，周转天数相应会变小。所以通常看一下商品的周转天数而去决定商品的动销与否是不确定的，只有关心了商品的库存后，你才能得出正确的一个判断。

下面我们可以做以下比较：
假设某商品货号是550202，日平均销售6个，当前库存48个，周转天数即是48/6=8。

但如果库存增加到200个，周转天数为200/6=33天，你也不能说550202这个商品是滞销商品，只能说是库存量过大。

另外一方面，如果库存为24个，周转天数就变成了4天，你也不能说它是动销商品。

其实在上面的例子里，商品的销售没有发生任何的变化，但周转天数却有三个，同样的，如果销售发生变化，周转天数也跟着产生相应的变化。

所以我们在分析销售时，不要简单从一二个数据就得出结论，相关的因素都要进行分析。

二：库存的相关名称
通常我们说的库存其实是个不确定的说法，因为此时你并不知道指的是库存数量还是库存金额，但一般在说单一商品时指的是库存数量，在说一个类别时，指的就是库存金额了。

其它的一些相关名称也是一个采购人员应该熟知的：

零库存商品：在电脑系统里反映出的没有库存的商品。

零库存商品包含了二个方面：有销无货、无销无货

死库存商品：在很长一段时间内有库存但没有销售的商品

不合理库存：使实际周转天数大于设定周转天数的那部分库存

库存结构：构成总库存金额的各部分商品的金额的比例结构

三：如何通过库存分析来指导销售
 1：认真分析各种库存，合理库存
对库存结构的分析是十分重要的一个方面，它能让你清晰地认识到为什么有库存没销售，为什么门店经常叫缺货，因为在你的公司允许的库存里有太多的不合理库存了。对问题的分析的一定要深入而细致，要分析到小分类，甚至到具体的某一个单品。

2：前后期的对比分析
淡旺二季的比较可以让你在选择商品促销时游刃有余。

 3：对去年同期的分析
进行不同年份的同期比较可以充分确定你的判断正确与否

4：确定符合实际情况的库存金额和周转天数
商品的周转天数受季节的影响应该有相应的变化。

通常的综合超市的各部门的商品周转天数的设定：
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四：把握库存和周转天数的深层次影响
1、加强了和门店有关人员的沟通
由于电脑数据和实际库存之间的差异，作为一个合格的采购人员你不能指望单单地看着电脑就作出完全正确的判断，你需要加强和门店的有关部门和人员的良好沟通。这样你才能字真正意义上把握一个部门、一个品类、一个商品的销售情况。

2、合理库存结构、处理不合理库存
通过库存分析，一个合格的采购会不断调整库存结构直至一种完美的状态。

3、保证资金的正确流向，改善和供应商的合作关系
更使我们高兴的是，因为库存的合理化，资金的流向保证了含金量，供应商对公司的信任度的增加必定使你的采购工作难度大大降低，保证了你的销售计划的良好实施。

（龙商网零售研究中心推荐）

