我们以某门店的数据为例，通过品类的“价格带”分析来研究“卖什么”的问题，也就是分布于各品类的商品数应如何组合成合理的“布局”。

        案例：某企业某门店某季节（3个月）某中类销售状况。
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        一、 结构树分析　　

        该门店16.86%的商品贡献了80%的销售额。

        因此我们以16.86%作为下限因子，以20%作为上限因子。
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        计算得出该中类商品数的上限和下限（参见例表1）。
        二、 确定价格带
　　

        1.价格带区间初步计算。　　

        价格带区间值=（单品最高售价-最低售价）/10　

        本例中：价格带区间初步计算值 =（16.90-1.00）/10 = 1.59　　2. 价格带区间值修正。　　

        当价格带区间的初步计算值大于最低售价时，我们会对价格带区间值进行调整修正。

        修正的方法是，在价格带的首尾两端分别依次选择次低价、次高价进行循环计算，直至价格带区间值小于最低价。　　

        修正后的价格带区间值 =（最高计算值-最低计算值）/10　　

        本例：修正后的价格带区间值 =（15.8-1.48）/10 = 1.43　　

        3. 各段价格带确定。　　

        价格带共分12段，第一段为低于最低计算值；第二段为最低计算值+1×价格带区间值；依此类推，至第十一段=最低计算值+10×价格带区间值；第十二段为高于最高计算值（参见例表2）。
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        4. 特例。　　

        在实践中，若我们碰到某类商品的价格排列中出现了较大跳跃比例的明显的两段分布，则可把价格带分为两段，分别以（最高售价-最低售价）/5算出两个价格带区间值（参见例表3）。
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        三、 相关数据分析
　　

        价格带区间确定后，我们可以从系统中导出各中类商品的每个价格带区间的销售量、销售额、品项数及必售商品个数，进行一些基础分析，并绘制相关曲线。本例中，价格带区间值=1.43。参见例表4
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        理论上我们认为，每个单品的销售量趋于平均时，是品项最合理分布的状态，或者说是商品资源最优化的组合。因此，我们假定中类品项总数不变的前提下，以各价格带的商品总销量除以中类单品平均销量，得出各价格带品项数的理论值。同时我们绘制出品项数理论分布图和现有品项数分布图，进行曲线对比。
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        从本例以上的曲线图，我们可以看出一些差异点，这些差异就是我们商品结构调整的关键点。

        四、品类结构树的上下限导入　　

        上一步中，我们对于品项数理论分布的计算，是基于假定原有品项数不变的前提的，但是当我们回顾品类结构树的时候，会发现现有品项数超过了品类结构树的上下限。这时我们就要基于上下限对各价格带中的品项数分布进行调整了。　　

        调整的方法是，求出品项数理论分布中的各价格带品项数的分布比例，再将这个比例乘以品类结构树中的上下限，分别得出各价格带的品项数上下限。参见例表5
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        五、商品结构调整计划书的最终确定　　

        在实际工作中，我们经常会发现实际的品项数与品类结构树的上下限差距较大，而商品结构的调整也不是一蹴而就的，因此我们需要一个调整的过程，使得经营的品项数不断地趋近品类结构的上下限。这时我们引进了著名的“双峰图”结构。众多学者研究发现多数的销售结构和品项结构曲线，都在相邻的2个高点呈现出峰型结构，如“M”型、“W”型或者“N”型、倒“N”型。　　

        本例中，我们对品项数结构曲线进行了“双峰结构调整”。
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        根据例表6，我们就可清楚地得到该品类的调整计划了，将所有的品类的调整计划合并后，我们就可以得到门店的商品结构调整计划书了。

        六、商品结构调整计划书的执行　　

        商品结构的调整的执行过程中，我们也不是简单地进行加减法，而是要遵循以下几个原则：

        一要根据价格敏感度，考虑上下价格带区间临界商品的提价或者降价；

        二要考虑品牌集中度；

        三要考虑供应商的集中度；

        四要在价格带的高端，考虑整箱价或者捆绑价。

