麦肯锡专家谈商家怎样做广告促销
市场竞争的加剧使促销的环境日益艰巨，要获得促销效果，其成本在不断提升。但是很多企业忽略了一点，即造成广告效果减弱的原因正是因为企业过分注重产品而忽略了消费者。  　　

麦肯锡公司在不同市场制定促销计划的咨询项目时，首先，协助客户进行了周密的市场调查，在不同的市场上，消费者对产品的认知度以及该产品所占市场份额都不尽相同，因此，促销计划在不同市场上所要达到的目标自然不同。无论采取什么促销方式，其前提是制定正确的目标，这个目标不是根据产品而定，而是根据市场、根据你的客户的特点而定的。其次，要选择恰当的媒体。媒体的选择还是要根据你的目标客户，哪些媒体可以覆盖到你的客户？可以覆盖多少？这些媒体的成本如何？你需要确定最有效的开支水平，寻找最佳的平衡点来编制预算。需要强调的是，这种计划是以事实为依据，而非拍脑门想出来的。另外，与分销商、广告商以及你的销售队伍之间的合作直接影响着促销效果的好坏。广告公司的目标是获得创意大奖，而你的目标是让你的消费者通过广告接受你的产品，你们的目标如果不能达成一致，广告的效果是可想而知的。同样，分销商花掉了你的促销费用，但他们是否真正花在了消费者身上呢？这些都是企业在实施促销计划的过程中应密切关注的。
