　如果能以较低廉的价格，买进品质优异的物品，那么，对于利润的增加，势必将会有很大的贡献。所以，换句话说，进货与销货是同样有学问在。在进货之前，首先，我们必须对将采购之商品具有高度的专业知识，如果不找商品厂商或推销员．来了解商品的话，便容易陷入以昂贵的价格，买到品质平平的产品，由此可知采购的重要性所在，尤其对于中小型零售业而言，采购更为重要。此乃由于中小型零售业不同于大型零售业多以专柜方式经营，而是自营的比率占大多数，需要采购的商品亦多。所以，如何实施整套有计划之采购步骤，实在是中小型零售者经营上不可或缺的一环。
　　基本上，在采购之前，采购人员必须先了解下列两项重要 的数据：
　　1．采购预算金额。
　　2．最佳库存量。
　　采购预算金额
　　采购预算金额之订定，有下列四个步骤：
　　步骤一：决定本年度之目标营业额：可依据过去或去年之实际业绩、经济环境之变化、景气及公司营业方针之方向来决定。
　　步骤二：采购原价之决定：公式为
　　原价＝营业额预算×(1—毛利率)
　　例如年营业目标为一亿元，毛利率20％则商品原价＝一亿元×(1—20％)＝八千万元。
　　步骤三：统计利润内期初库存及期末库存之金额。
　　步骤四：计算年度采购额：公式为
　　年度采购额＝原价十期初库存—期末库存。
　　依循此一步骤，我们更可概念出年度的采购预算，有了预算，采购的方向更明确。
　　最佳库存量
　　在决定了年度采购预算之后，我们便须去估算各月份适当 之最佳库存量，以便于采购运作降低不必要的库存与资金的浪 费。一般而言，估计最佳库存，有二种较常用之公式：
　　方式一：基准库存法：月最佳库存量＝月营业预算十年营业预算／商品周转率—年营业预算／12
　　方式二：百分率变异法：月最佳库存量＝年营业额预算／品周转率×1／2×(1十特定月营业预算十年营业额预算／2)
　　通常，基准库存法适用于年间商品周转率在六以下之商品。而百分率变异法则适用于所有商品。
　　为求商店采购计划之顺利推展、经营，皆会有效运用及商 品库存量的适当控制，对于采购预算之设定及最佳库存量的计 算，均是十分重要之前提工作。
　　在确立了采购预算与最佳库存量之后，采购活动便要正式上场了。当然，采购是一个非常具有技巧性之活动，因此，我们提供了采购活动六大重点及十大秘诀，供各位参考研讨，相信对于从事采购活动，便会有如鱼得水之感。
　　一、采购活动六大重点
　　重点一：适当的商品：针对消费者喜好、贩卖计划等考虑因素，选择我们最迫切或最需要之采购。
　　重点二：适当的品质：针对商品之特性及定性，顾客层之需求等因素，选择符合需求之商品品质。
　　重点三：适当的价格：配合贩卖价格、进货条件、竞争者动向等因素，加以订定价格政策来决定适当之采购价格。
　　重点四：适当的数量：配合贩卖预测的数量、采购条件、进货方式、惯例、库存量、仓库资金运用状况等各项因素，来决定最适切之采购量。
　　重点五：适当的时机：考虑过去贩卖之变动情形、流行变化的趋势、竞争者的状况，进货厂商配合情形以及商店的活动行业等因素，选定最有利的时机，进行采购的计划。
　　重点六：适当的厂商：针对厂商状况、进货条件、信用状况、付款条件等因素，来选择适意的进货厂商。
