采购负责人管理细节及规定
1. 每天/每周/每月关注销售、毛利、已知损耗、库存周转业绩的变化其中：
销售额增长率每天在10%左右的递增, 分析原因和随时抽查；毛利额增长每天在10%左右的递增，分析原因和随时抽查；每天对门店负库存分析和调整的明确结果进行确认和分析；每天分析滞销商品和动销率报表分析和记录的查看；每天查看缺货商品明细报表的分析和记录的查看；
每天负毛利商品明细的分析和记录的查看；
每周商品淘汰和引进的明细报表分析；
每周货架收费明细的统计与分析；
每周赠品的明细报表和分析（条件性赠品和非条件性赠品）；每月库存周转天数分析与解决方案；
(销售、毛利、客单、负库存、负毛利、滞销等报表周/月同样适用)。
2. 每天关注商品的进与出(业内的相关参考指标)
其中：
新老商品汰换率一般不超过3%-7%；
损耗率的基本标准，生鲜损耗率标准蔬果6.3%-7.5%，肉类2.3-2.6%，熟食4.5%，面包1.8%-2.5%)；损耗率的基本标准，食品损耗率标准烟酒饮料0.4%, 休闲食品0.7%，干性副食0.5%，冷冻冷藏0.3%；损耗率的基本标准，非食品损耗率标准百货0.4%-0.5%，洗化0.3-0.5%，纺织0.5%-0.8%；商品旺季的新品引进标准—品类、品牌、规格、价格区间分析；食品：提升品单价10%-20%；
非食品：提升品单价10%-30%；
生鲜：提升品单价5%-10%；
商品淡季的新品引进标准—品牌、规格、价格区间分析；品牌做维度的类别占比；
食品一线品牌：80%；
食品二线品牌：20%；
非食品一线品牌：50%；
非食品二线品牌；20%；
非食品三四线品牌：30%。
3. 采购负责人需要关注的其他要点
采购的商品知识—采购商品知识全部分析；
采购的行业知识—AC尼尔森系列商品知识；
公司总部的团队建设，会议召开落实；
总经理、职能部门、本部门工作的整体推进；
市场调研、区域及区域内门店巡店；
组织、计划、监督、落实、推行。
4. 公司总部利润的审核确认
公司总部前台毛利的审核与确认；
公司总部后台毛利的审核与确认；
公司总部各部类临时费用的审核与确认。
5. 公司促销总体规划设计思路
促销前：企划工作年/月促销整体实现计划；
采购品类工作衔接与落实；
促销品项及收费的审核与确认。
促销中：促销活动中的推进与监督；
促销后：促销结束后的分析与提升。

